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Reflexoes sobre a Crise Brasileira

CELSO FURTADO

This short intervention was made by Celso Furtado during the I International
Seminar of University of S3o Paulo on “New Paradigms of Development”, held on
June 14, 2000, when he received the honor to merit medal from the President of the
University, Professor Jacques Marcovitch.

O autoritarismo politico, que a partir de 1964 neutralizou por duas décadas
todas as formas de resisténcia dos excluidos, exacerbou as tendéncias anti-sociais
do nosso desenvolvimento mimético. Esse autoritarismo, como um deus mitoldgi-
co, apresentou duas faces. Se, por um lado, favoreceu os interesses criados da area
econdmica, por outro, agravou o isolamento da esfera politica, que adquiriu cres-
cente autonomia sob a forma de poder tecnocratico. Implantou-se a fantasia geopo-
litica aberrante da “poténcia emergente”. Al tem uma de suas raizes o processo de
endividamento externo, que nos levou a uma situagio de desgoverno sem precedente
neste século.

O desenvolvimento, gerado endogenamente, requer criatividade no plano po-
litico, e esta se manifesta quando a percep¢do dos obstaculos a superar adiciona-se
um forte ingrediente de vontade coletiva. O refinamento da sensibilidade e o esta-
do de lucidez aguda que se manifestam em individuos superdotados nos momentos
de crise social podem imprimir excepcional brilho a épocas consideradas de deca-
déncia. Mas somente uma lideranga politica imaginativa serd capaz de conduzir as
forgas criativas para a reconstrugio de estruturas avariadas e para a conquista de
novos avangos na dire¢ao de formas superiores de convivéncia social.

Pode parecer paradoxal falar de decadéncia a uma geragio que cresceu num
clima de desabrido triunfalismo. Mas ndo devemos ignorar as licdes de nossa his-
toria. Que é o nosso subdesenvolvimento sendo o resultado de repetidos socobros
na decadéncia? Nos albores de nossa historia ocupdvamos posi¢ao de vanguarda
nas técnicas agro-industriais concernentes as nossas principais atividades economicas.
E foi demorada a decadéncia da economia agucareira, iniciada pela metade do sé-
culo XVII, quando comegam a formar-se as calcificadas estruturas sociais do Nor-



deste. O que dizer da rica regido mineira, de precoce urbanizagio, que ocupou no
século XVIII posi¢do eminente na criagao artistica para, em seguida, prostrar-se,
como exangue, em longa letargia?

Em épocas de crise como a que vivemos cumpre deixar de lado muitas das idéias
recebidas, particularmente as explicagdes que pretendem ignorar as responsabili-
dades morais das elites. Temos o dever de nos interrogar sobre as raizes dos pro-
blemas que afligem o povo e repudiar posi¢des doutrinarias fundadas num redu-
cionismo econémico. Como ignorar que os germes da crise atual ja corroiam nos-
so organismo social na fase de rapido crescimento das forgas produtivas do pais?
Nio tera sido o nosso um desses casos de mau desenvolvimento que hoje preocu-
pam os estudiosos da matéria? Com efeito: como se apresenta 0 nosso pais apos
um longo periodo de crescimento industrial que se prolongou por quase meio sé-
culo? A resposta estd ai: acumulamos uma divida externa descomunal, enfrentamos
um endividamento interno do setor piiblico que acarreta a desordem das finangas
do Estado, enquanto metade da populagio sofre de caréncia alimentar. O processo
de globalizacio interrompeu o avango na conquista de autonomia na tomada de
decisdes estratégicas. Se submergimos na dolarizagdo, estaremos regredindo ao es-
tatuto semi-colonial. Com efeito, se prosseguimos no caminho que estamos trilhando
desde 1994, buscando a saida facil do crescente endividamento externo e o do se-
tor piblico interno, o Passivo Brasil inchara em um decénio de forma a absorver a
totalidade da riqueza que acumulamos desde a proclamagao da Independéncia. Seria
leviandade desconhecer que enveredamos por um caminho que nos conduz a um
grave impasse.

E certo que a causa imediata da crise que acabrunha o pais foi o forte dese-
quilibrio da balanga de pagamentos para o qual concorreram fatores de origem
interna e externa. Mas, que esperar de um processo de crescimento que derivava
seu dinamismo da reprodugio indiscriminada de padrdes de consumo de socieda-
des que ja alcangaram niveis de produtividade e bem-estar muitas vezes superiores
aos nossos? Como nio perceber que os elevados padrdes de consumo de nossa cha-
mada alta classe média tém como contrapartida a esterilizagdo de parte substancial
da poupanga e aumenta a dependéncia externa do esfor¢o de investimento? As ten-
soes estruturais que dai resultam estio na origem das pressoes inflaciondrias in-
controlaveis. Nessas circunstancias, o custo da estabilidade de precos tende a ser a
recessao.

Portanto, a crise que agora aflige nosso povo nio decorre apenas do amplo
processo de reajustamento que se opera na economia mundial. Em grande medida,
ela é o resultado de um impasse que se manifestaria necessariamente em nossa so-
ciedade, a qual pretende reproduzir a cultura material do capitalismo mais avanga-
do privando a grande maioria da populagdo dos meios de vida essenciais. Nao sen-
do possivel evitar que se difundam, de uma ou outra forma, certos padrdes de com-
portamento das minorias de altas rendas, surgiu no pais a contrafacio de uma so-
ciedade de massas em que coexistem formas sofisticadas de consumo supérfluo e
caréncias essenciais no mesmo estrato social, e até na mesma familia.

Somente a criatividade politica impulsada pela vontade coletiva podera pro-



duzir a superag¢io desse impasse. Ora, essa vontade coletiva requer um reencontro
das liderangas politicas com os valores permanentes de nossa cultura. Portanto, o
ponto de partida do processo de reconstru¢do que temos de enfrentar devera ser
uma participa¢do maior do povo no sistema de decisdes. Sem isso, o desenvolvi-
mento futuro ndo se alimentard de auténtica criatividade e pouco contribuira para
a satisfa¢do dos anseios legitimos da nagao.

Impoe-se formular a politica de desenvolvimento a partir de uma explicita¢io
dos fins substantivos que almejamos alcangar, e ndo com base na logica dos meios
imposta pelo processo de acumulagdo comandado pelas empresas transnacionais.
A superacido do impasse com que nos confrontamos requer que a politica de desen-
volvimento conduza a uma crescente homogeneizagdo de nossa sociedade e abra
espago a realiza¢do das potencialidades de nossa cultura.

Em uma época em que os que detém o poder estdo seduzidos pela mais estrei-
ta l6gica ditada por interesses de grupos privilegiados, falar de desenvolvimento como
reencontro com o génio criativo de nossa cultura pode parecer simples fuga na utopia.
Ora, o utdpico muitas vezes é fruto da percep¢ao de dimensoes secretas da realida-
de, um afloramento de energias contidas que antecipa a amplia¢ao do horizonte de
possibilidades aberto a uma sociedade. A ac¢do de vanguarda requerida constitui uma
das tarefas mais nobres a serem cumpridas pelos trabathadores intelectuais nas épocas
de crise. Cabe a estes aprofundar a percepg¢do da realidade social para evitar que se
alastrem as manchas de irracionalidade que alimentam o aventureirismo politico;
cabe-lhes projetar luz sobre os desvdos da historia, onde se ocultam os crimes co-
metidos pelos que abusam do poder; cabe-lhes auscultar e traduzir as ansiedades e
aspiracdes das forcas sociais ainda sem meios proprios de expressio.

O debate sobre as op¢des com que nos defrontamos exige uma reflexao serena
e corajosa sobre a cultura brasileira. A auséncia dessa reflexdo é responsavel pelo
fato de que nos diagnésticos da situacdo presente € em NoOssos ensaios prospectivos
nos contentemos com montagens conceituais sem rafzes em nossa histéria.

Comegaremos por indagar sobre as relagGes existentes entre a cultura como
sistema de valores e o processo de acumulagdo que estd na base da expansao das
for¢as produtivas. Trata-se de contrastar a logica dos fins, que rege a cultura, com
a dos meios, razdo instrumental inerente 4 acumulagdo puramente econémica.

Como preservar o génio inventivo de nossa cultura em face da necessidade de
assimilar técnicas que, se aumentam nossa capacidade operacional, sdo vetores de
mensagens que mutilam nossa identidade cultural? Simplificando: como apropriar-
se do hardware da informatica sem intoxicar-se de seu software, os sistemas de sim-
bolos que com freqiiéncia ressecam nossas raizes culturais? Esse problema apresenta-
se hoje em graus diversos por todas as partes, 3 medida que a produgdo de bens
culturais transformou-se em negécio cicldpico e em que uma das leis que rege esse
negocio é a uniformizacio dos padrdes de comportamento, base da criagdo dos
grandes mercados e a0 mesmo tempo causa da crescente exclusdo social.

Problemas desse grau de complexidade ndo tém solugdo tnica nem 6tima. Os
objetivos que motivam o progresso tecnoldgico sio com freqiiéncia contraditérios.
Uns orientam-se para a destrui¢do, outros para a preservagdo. Os avangos da téc-



nica estio a servico de uns e outros. E engano imaginar que as técnicas sdo neutras,
pois elas refletem as forgas culturalmente dominantes. As artes militares sdo fruto
dos instintos belicosos do homem, mas nem todas as civiliza¢des sdo igualmente
guerreiras. Demais, as técnicas se interligam, se alimentam umas as outras. Neste
século que termina, as técnicas que mais avangaram, que contaram com financia-
mentos mais abundantes, sdo as ligadas as artes da guerra. Os demais campos da
cultura estiveram expostos a seus efeitos indiretos.

S4o muitas as incégnitas do problema a equacionar para responder as pergun-
tas: onde estamos e para onde vamos? Mas se o circunscrevemos aos elementos sobre
os quais podemos atuar, comprovamos sem dificuldade que a questio central se limita
a saber se temos ou ndo possibilidade de preservar nossa identidade cultural. Sem
isso seremos reduzidos ao papel de passivos consumidores de bens culturais conce-
bidos por outros povos.

E evidente que o maior acesso a bens culturais melhora a qualidade de vida dos
membros de uma coletividade. Mas, se fomentado indiscriminadamente esse pro-
cesso, frustram-se formas de criatividade e descaracteriza-se a cultura de um povo.
Dai que uma politica cultural que se limita a fomentar o consumo de bens culturais
importados tenda a ser inibidora de atividades criativas e imponha barreiras a ino-
vacdo. Em uma época de intensa comercializagdo de todas as dimensdes da vida
social, o objetivo central de uma politica cultural devera ser a liberagao das forgas
criativas da sociedade. Nio se trata de monitorar a atividade criativa, e sim de abrir
espaco para que ela floresga.

Necessitamos de instrumentos para remover os obstaculos a atividade criati-
va, venham estes de institui¢cdes venerandas que se dizem guardids da heranga cul-
tural, de comerciantes travestidos de mecenas ou do poder burocritico. Trata-se,
em sintese, de defender a liberdade de criar, certamente a mais vigiada e coarctada
de todas as formas de liberdade. Portanto, essa terd que ser uma conquista do es-
forco e da vigilancia daqueles que créem no génio criativo de nosso povo.

Se admitimos que nosso objetivo estratégico é conciliar uma taxa de crescimento
econdmico elevada com absor¢io do desemprego e desconcentragio da renda, te-
mos de reconhecer que a orientagido dos investimentos nao pode subordinar-se a
racionalidade das empresas transnacionais. Devemos partir do conceito de renta-
bilidade social a fim de que sejam levados em conta os valores substantivos que
exprimem os interesses da coletividade em seu conjunto. Somente uma sociedade
apoiada numa economia desenvolvida com elevado grau de homogeneidade social
pode confiar na racionalidade dos mercados para orientar seus investimentos es-
tratégicos. Essa discrepancia entre racionalidade dos mercados e o interesse social
tende a agravar-se com a globaliza¢do. No caso da industria automotora o proble-
ma parece simples, pois as empresas sdo de capital estrangeiro e 0 avango tecnolégico
significa aumento dos custos em divisas. Mas, tratando-se de empresas nacionais,
o mesmo fendmeno pode-se apresentar, pois a tecnologia mais avancada também
se traduz em aumento de custos em divisas com crescente pressdo na balanca de
pagamentos. Contudo, ndo € esse o problema principal e sim o impacto negativo
no plano social. A tecnologia tradicional que segue a linha do fordismo tende a ser



substituida pela organizagdo em equipes em busca de flexibilidade, o que reduz a
capacidade dos assalariados de organizarem-se em poder sindical. Esse problema
se apresenta de forma aguda no capitalismo mais desenvolvido, a comegar pelos
Estados Unidos, e esta na raiz da tendéncia generalizada para a concentragiao da
renda.

Alcangamos, assim, o 4mago do problema colocado pelo avanco tecnolégico.
A orientagdo assumida por este traduz a necessidade de diversificar o consumo dos
paises de elevado nivel de vida. As inovages nas técnicas de marketing passaram a
ter importancia crescente. A sofisticagdo dos padrdes de consumo dos paises ricos
tende a comandar a evolugdo tecnologica. S6 assim se explica o desperdicio frenético
de bens descartados como obsoletos e as brutais agressdes na fronteira ecolégica.

Regressamos, portanto, ao inicio de nossa exposi¢do, quando afirmamos a
imprevisibilidade da evolugio das técnicas do sistema capitalista. O dinamismo deste
é compulsivo e leva a fases recorrentes de tensdes de resultados imprevisiveis. Grandes
destrui¢des causadas por guerras abriram o caminho a fases de extraordindria pros-
peridade. E dentro desse quadro de incertezas que devemos indagar em que dire-
¢do caminhard nosso pais? Se adotamos a tese de que a globaliza¢io constitui um
imperativo tecnologico inescapavel, que levara todas as economias a um processo
de unificagdo de decistes estratégicas, teremos de admitir que é reduzido o espago
de manobra que nos resta. O Brasil é um pais marcado por profundas disparidades
sociais superpostas a desigualdades regionais de niveis de desenvolvimento, portanto
fragil em um mundo dominado por empresas transnacionais que tiram partido dessas
desigualdades.

A globaliza¢do opera em beneficio dos que comandam a vanguarda tecnologi-
ca e exploram os desniveis de desenvolvimento entre paises. Isso nos leva a concluir
que paises com grande potencial de recursos naturais e acentuadas disparidades
sociais — caso do Brasil — sdo os que mais sofrerdo com a globalizagio. Isso por-
que poderdo desagregar-se ou deslizar para regimes autoritarios de tipo fascista como
resposta as tensdes sociais crescentes. Para escapar a essa disjuntiva temos que vol-
tar a idéia de projeto nacional, recuperando para o mercado interno o centro dina-
mico da economia. A maior dificuldade estd em reverter o processo de concentra-
¢do de renda, o que somente sera feito mediante uma grande mobilizacdo social.

Temos que preparar a nova gera¢do para enfrentar grandes desafios pois se trata
de, por um lado, preservar a heranga histérica da unidade nacional, e por outro,
continuar a constru¢io de uma sociedade democratica aberta as relagdes externas.
Como as possibilidades de crescimento do mercado interno sdo grandes, ha espago
para uma colaboragdo positiva da tecnologia controlada por grupos estrangeiros.
Numa palavra, podemos afirmar que o Brasil s6 sobreviverd como nag¢io se trans-
formar-se numa sociedade mais justa e preservar sua independéncia politica. Assim,
o sonho de construir um pais capaz de influir no destino da humanidade nio se terd
desvanecido.



