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Os li mi tes da par ti ci pa ção dos tra ba lha do res 
nos ga nhos das em pre sas

FRAN CIS CO PAU LO CI POL LA*

The li mits of wor kers’ sha re in pro fits. This ar ti cle ar gues that wor kers’ sha re
in pro fits are ac tually a sha re in ex tra sur plus va lue ob tai ned by means of mo re
inten si fied la bor. Cost re duc tions ob tai ned by means of mo re in ten si fied lean
production me thods cau se wa ges to re pre sent a smal ler frac tion of the pro duct of
a wor king day when mea su red at mar ket va lue. The in crea sed mar ket ra te of surplus
va lue is the ba sis for wor kers’ sha res in pro fits. Ho we ver, as com pe ti tion con -
tinuously le vels out such ad van ta ges, the sha re in pro fits be co mes de pen dent on a
con ti nuous stri ve to re du cing costs and in ten sif ying la bor.
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IN TRO DU ÇÃO

As for mas mo der nas de re mu ne ra ção va riá vel, eu fe mis mo pa ra re mu ne ra -
ção con di cio na da ao de sem pe nho, têm se de sen vol vi do ra pi da men te no mun do
dos ne gó cios por que são for mas que se adap tam ao re gi me de pro du ção com o
mí ni mo pos sí vel de ca pi tal; re gi me es te im pos to por con di ções ca da vez mais in -
ten sas da con cor rên cia, tan to no pla no da con cor rên cia en tre ca pi tais quan to no
pla no da con cor rên cia en tre tra ba lha do res.

A re mu ne ra ção con di cio na da, por sua vez, rea ge so bre o pro ces so e fun cio -
na co mo for ma de rea li zar uma ul te rior di mi nui ção das ne ces si da des de ca pi tal
cons tan te. De sen vol ve-se uma re la ção de mú tua sus ten ta ção pe la qual a pro du -
ção en xu ta exi ge re mu ne ra ção va riá vel e por seu tur no a re mu ne ra ção va riá vel
pro duz um maior grau de coe são do ca pi tal cir cu lan te,1 uma maior eco no mia de
ca pi tal cons tan te, e va riá vel, co mo se ve rá a se guir.

* Pro fes sor ti tu lar da Uni ver si da de Fe de ral do Pa ra ná, De par ta men to de Eco no mia. E-mail:
cipolla@ufpr.br. Sub me ti do: Mar ço, 2005; acei to: Ju lho, 2006.
1 Por ca pi tal cir cu lan te en ten de-se a so ma do ca pi tal cons tan te cir cu lan te mais o ca pi tal va riá vel.



A pro du ção en xu ta im pli ca uma eco no mia de ca pi tal va riá vel na me di da em
que per mi te a ab sor ção de mais tra ba lho sem que se ja ne ces sá ria a con tra ta ção
de mais tra ba lha do res. Ao con trá rio, a ab sor ção de mais tra ba lho vai de mãos
da das com a di mi nui ção do nú me ro de tra ba lha do res. Smith (2000, p. 60) apre -
sen ta o se guin te cál cu lo ba sea do em pes qui sa de Fu ci ni e Fu ci ni (1990). En quan -
to o tra ba lha dor for dis ta tra ba lha 45 se gun dos a ca da mi nu to, o tra ba lha dor na
pro du ção en xu ta tra ba lha 57 se gun dos a ca da mi nu to. To man do por ba se uma
di fe ren ça de 10 se gun dos en tre os dois sis te mas Smith con clui que nu ma plan ta
de 2000 tra ba lha do res se rão ob ti das 2667 ho ras de tra ba lho ex tra a ca da tur no
de 8 ho ras! Nu ma se ma na de tra ba lho de 40 ho ras es se di fe ren cial se ria equi va -
len te à con tra ta ção de 333 tra ba lha do res adi cio nais! Es ta é a ba se da par ti ci pa -
ção dos tra ba lha do res nos lu cros das em pre sas: par ti ci pa ção no tra ba lho adi cio -
nal por eles pró prios for ne ci do.

Em to das as suas possibilidades es sas for mas de re mu ne ra ção se re su mem a
di rei tos dos tra ba lha do res à par ti ci pa ção no ex ce den te pro du zi do pe los pró prios
tra ba lha do res. Se o sa lá rio é o di rei to à fra ção do pro du to que de no mi na mos tra -
ba lho ne ces sá rio, a par ti ci pa ção nos ga nhos da em pre sa se ria um “di rei to” à
apro pria ção de uma par ce la do tra ba lho que cor res pon de ao tra ba lho ex ce den -
te? Des se mo do a par ti ci pa ção em lu cros pa re ce ser uma con tra di ção em ter mos.
Se, em con di ções nor mais, o pa ga men to da for ça de tra ba lho é igual ao va lor da
for ça de tra ba lho, ao que de no mi na mos de ca pi tal va riá vel, co mo con ce ber o ca -
pi tal va riá vel en quan to va lor que ge ra ex ce den te e ao mes mo tem po, par cial men -
te, o ne ga?

O mes mo Smith ao con si de rar as van ta gens da re mu ne ra ção va riá vel for mu -
la a se guin te pos si bi li da de: su põe pri mei ra men te um sa lá rio igual a x. Pos te rior -
men te ad mi te a pos si bi li da de de que o sis te ma de re mu ne ra ção va riá vel fi xe a
par te cons tan te do sa lá rio em ? de x. O res tan te ? pas sa ria a de pen der dos lu cros
da em pre sa. Se os lu cros caem “os sa lá rios po dem ser cor ta dos até ?” (Smith,
2000, p. 62). Cu rio sa men te ele não se per gun ta de que ma nei ra de ve mos con ce -
ber o va lor da for ça da for ça de tra ba lho nes sas con di ções. Afi nal o va lor da for -
ça de tra ba lho é x ou ?x? Ou al gum va lor in ter me diá rio en tre x e ?x? An tes de
nos de ter mos so bre es sas ques tões é ne ces sá rio de fi nir pri mei ro o que se en ten de
por va lor da for ça de tra ba lho. 

VA LOR DA FOR ÇA DE TRA BA LHO E SUAS FOR MAS

O va lor da for ça de tra ba lho en ten di da en quan to uma mer ca do ria é aque le
quan tum que per mi te re pro du ção atual e fu tu ra da for ça de tra ba lho. Co mo a
for ça de tra ba lho fu tu ra de pen de da re pro du ção na tu ral da po pu la ção tra ba lha -
do ra, o va lor da for ça de tra ba lho de ve, por ne ces si da de, en glo bar uma quan tia
des ti na da à ma nu ten ção da pro le além do ne ces sá rio à ma nu ten ção da for ça de
tra ba lho atual. Co mo a ma nu ten ção da pro le se apoiou his to ri ca men te no tra ba -
lho fe mi ni no, o va lor da for ça de tra ba lho de ve ser de fi ni do co mo uma quan tia
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ca paz de ad qui rir no mer ca do os meios de sub sis tên cia ne ces sá rios à re pro du ção
da fa mí lia tra ba lha do ra en ten di da co mo a es fe ra de con su mo na qual se pre pa -
ram os no vos ele men tos da que la clas se.

A re pro du ção nor mal da for ça de tra ba lho atual im pli ca um pa ga men to con -
di zen te com a in ten si da de de ex plo ra ção da que la for ça. Um pa ga men to abai xo
do con di zen te com a in ten si da de de ex plo ra ção im pli ca que a for ça de tra ba lho
se re pro duz em con di ções anor mais e que de ve rá ser subs ti tuí da por no vos ele -
men tos ain da em fa se de for ma ção. Ou in ver sa men te, a for ça de tra ba lho atual
se re pro duz à cus ta da for ça de tra ba lho fu tu ra, ca so no qual a for ça de tra ba lho
fu tu ra é for ma da de mo do de fi cien te. 

O sa lá rio por tem po na da mais é do que a trans for ma ção do va lor da for ça
de tra ba lho em sa lá rio/ho ra. Es sa trans for ma ção re sul ta da di vi são do va lor diá -
rio da for ça de tra ba lho pe lo nú me ro de ho ras de uma jor na da de tra ba lho de
du ra ção nor mal. O sa lá rio por pe ça, co mo ve re mos a se guir, é tam bém uma for -
ma trans for ma da do va lor da for ça de tra ba lho na me di da em que se ori gi na da
di vi são do va lor diá rio da for ça de tra ba lho pe lo nú me ro de pe ças de uma jor na -
da de du ra ção e in ten si da de nor mais.

O sa lá rio por pe ça

O sa lá rio por pe ça é a for ma clás si ca de pa ga men to va riá vel da for ça de tra -
ba lho. Por is so a aná li se das for mas de re mu ne ra ção va riá vel mo der nas de ve co -
me çar com o es tu do do sa lá rio por pe ça.

O sa lá rio por pe ça é uma for ma trans for ma da do va lor da for ça de tra ba lho
e, por tan to, de ve to mar co mo da dos a du ra ção nor mal de uma jor na da de tra ba -
lho, o grau mé dio in ten si da de do tra ba lho, as sim co mo o nú me ro de pe ças ob ti -
do por um tra ba lha dor de ha bi li da de mé dia. As sim, se o nú me ro de pe ças que se
ob tém nu ma jor na da de du ra ção nor mal e de in ten si da de mé dia é 20 e o va lor
da for ça de tra ba lho é R$100, se gue que o sa lá rio por pe ça de ve ser igual a R$5.

Su po nha mos que a ta xa de mais va lia se ja de 140%. Is so quer di zer que a
quan ti da de to tal de tra ba lho di re to rea li za do na fa bri ca ção de ca da pe ça é igual
a R$12:

Dia gra ma 1

Tra ba lho pa go  e não-pa go por pe ça
_______________ ___________________

v=5                     m=7

As prin ci pais ca rac te rís ti cas do sa lá rio por pe ça são enu me ra das abai xo de
acor do com a apre sen ta ção rea li za da por Marx no ca pí tu lo de mes mo no me do
pri mei ro vo lu me d’O Ca pi tal:

1) O sa lá rio por pe ça ofe re ce uma me di da exa ta da in ten si da de do tra ba lho;
2) Per mi te a com pa ra ção da in ten si da de in di vi dual com o pa drão nor mal de
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in ten si da de e, por tan to, o me ca nis mo de ava lia ção do tra ba lha dor in di vi dual e
sua even tual subs ti tui ção;

3) Per mi te uma re du ção subs tan cial do tra ba lho de su per vi são já que no sis -
te ma de pa ga men to por pe ça o tra ba lha dor con tro la a si mes mo;

4) Com o sa lá rio por pe ça pas sa a ser do in te res se do em pre ga do tra ba lhar o
mais in ten sa men te pos sí vel, as sim co mo au men tar a du ra ção da jor na da de tra balho;

5) Co mo re sul ta do o mes mo nú me ro de tra ba lha do res for ne cem mais tra ba -
lho e as sim a de man da por for ça de tra ba lho di mi nui fa zen do bai xar os sa lá rios;

6) O sa lá rio por pe ça abre um es pa ço de ação pa ra o in di ví duo, es pa ço es se
que acir ra a con cor rên cia en tre os tra ba lha do res.

O sa lá rio diá rio ob ti do pe la for ça de tra ba lho, em re gi me de pa ga men to por
pe ça, po de ser de fi ni do, uma vez de ter mi na do o pre ço por pe ça, co mo sen do:

Sa lá rio diá rio = sa lá rio por pe ça x nú me ro de pe ças pro du zi das na jor na da
À pri mei ra vis ta a diá ria au men ta com a in ten si da de de mo do que a re mu -

ne ra ção acom pa nha au to ma ti ca men te o maior des gas te. Mas es se não é ne ces sa -
ria men te o ca so. Quan do o sa lá rio por pe ça re pre sen ta um pa ga men to abai xo do
va lor da for ça de tra ba lho, o tra ba lha dor ne ces sa ria men te com pro me te sua re -
pro du ção nor mal ao ten tar ob ter o sa lá rio con di zen te com o va lor da for ça de
tra ba lho. O sa lá rio por pe ça, na ver da de, tor na im pos sí vel al can çar uma re mu -
ne ra ção de re pro du ção nor mal da for ça de tra ba lho quan do o pa ga men to pe la
pe ça es tá abai xo do va lor que ga ran ti ria a re mu ne ra ção nor mal com dis pên dio
nor mal de ener gia. Em ou tras pa la vras, a in ten si fi ca ção do seu tra ba lho ou o au -
men to de sua jor na da de tra ba lho não tem com pen sa ção, já que a pe ça é pa ga
abai xo da ta xa que cor res pon de ao va lor de uma jor na da de in ten si da de nor mal.

O fa to de es tar im pos si bi li ta do de ob ter o va lor da for ça de tra ba lho em na -
da im pe de que, na ten ta ti va de al can çá-lo, ter mi ne por pro du zir um mon tan te
adi cio nal de mais va lia co mo de mons tra a ta be la abai xo. O sa lá rio por pe ça é
um meio de ob ter mais va lia ab so lu ta sem que ao tra ba lha dor lhe se ja per mi ti do
ob ter o va lor de sua for ça de tra ba lho.

Su po nha mos que o va lor da for ça de tra ba lho se ja igual a R$120 e que o sa -
lá rio cor ren te se ja igual a R$100. Se o nú me ro de pe ças de uma jor na da nor mal é
igual a 20, en tão, o pre ço por pe ça é igual a R$5. Pa ra ob ter o va lor no mi nal de
sua for ça de tra ba lho a empresa de ve pro du zir 24 pe ças. Ve ja mos a ta be la.

Ta be la 1

Sa lá rio por pe ça e va lor da for ça de tra ba lho

Pre ço por Nú me ro de Mais-va lia Mais-va lia
Pe ça Pe ças por Pe ça To tal 

Sa lá rio = R$100 R$ 5 20 R$ 7 140 

Va lor da for ça de tra ba lho = R$ 120 R$ 5 24 R$ 7 168 

A empresa so men te po de rá ob ter o va lor no mi nal da for ça de tra ba lho igual
a R$120 se au men tar a quan ti da de de tra ba lho que rea li za, se ja tra ba lhan do mais
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in ten sa men te, se ja tra ba lhan do uma jor na da mais lon ga. So men te uma jor na da
de in ten si da de ou du ra ção aci ma do ní vel nor mal per mi ti rá a ob ten ção do equi -
va len te ao va lor no mi nal da for ça de tra ba lho. Is so sig ni fi ca que a ob ten ção des -
se va lor no mi nal se dá ne ces sa ria men te por meio de um maior des gas te da for ça
de tra ba lho, maior des gas te ao qual não cor res pon de um pa ga men to maior. As -
sim, a ob ten ção do va lor no mi nal da for ça de tra ba lho dei xa a tra ba lha do ra com
um sa lá rio abai xo do va lor e o ca pi ta lis ta com R$28 adi cio nais de mais-valia.

O que di zer, en tão, a res pei to da re mu ne ra ção va riá vel ou con di cio na da? Se -
ria ela igual men te uma for ma trans for ma da do va lor da for ça de tra ba lho, tal
como o sa lá rio por tem po ou o sa lá rio por pe ça? É o que pas sa mos a ex plo rar a
se guir.

Re mu ne ra ção con di cio na da e va lor da for ça de tra ba lho

Fa ça mos abs tra ção das con di ções de mer ca do que não são ge ra das pe lo po -
der com pe ti ti vo da pró pria fir ma. Con si de re mos, en tão, que o de sem pe nho da
em pre sa do qual pos sam a vir par ti ci par os tra ba lha do res de pen da so men te do
es for ço com pe ti ti vo da pró pria em pre sa. 

De fi na mos pe la le tra v o va lor da for ça de tra ba lho, va lor que per mi te a re -
pro du ção so cial da clas se tra ba lha do ra de acor do com os pa drões nor mais de
con su mo da que la clas se. Ob via men te, pa ra que a re mu ne ra ção to tal, di ga mos
anual, se ajus te ao va lor anual da for ça de tra ba lho, é ne ces sá rio que a par te fi -
xa se ja me nor do que v. De no mi ne mos a par te fi xa do va lor da for ça de tra ba -
lho de vf e a par te va riá vel de vv. Su po nha mos, se guin do a su ges tão de Smith,
que vf = ⅔ e vv = ⅓. Con si de rar mos, pa ra efei tos de ilus tra ção, que o va lor da
for ça de tra ba lho se ja igual a 900. Sen do as sim, as par tes fi xa e va riá vel do va -
lor da for ça de tra ba lho po dem ser re pre sen ta das co mo no grá fi co abai xo.

Dia gra ma 2

v = 900

a _________________ _____________ b __________________c

vf = 600        v v = 300 m

To me mos de iní cio a pri mei ra par te do dia gra ma. Se v - vf é igual ao ga nho
va riá vel, de ve mos nos per gun tar de on de vem es sa di fe ren ça. Se o seg men to ac
re pre sen ta em ter mos de va lor o de sem pe nho nor mal da for ça de tra ba lho, en -
tão, pa ra se ob ter o va lor v - vf se ria ne ces sá rio que o tra ba lha dor for ne ces se uma
quan ti da de de tra ba lho ac’> ac, tal co mo re pre sen ta do na par te in fe rior do dia -
gra ma. Is so se de ve ao fa to de que a ori gem dos ga nhos ex tras dos quais nos ocu -
pa mos não é o au men to da pro du ti vi da de do tra ba lho, mas sim a in ten si fi ca ção
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do flu xo do ca pi tal cir cu lan te, da da uma ba se téc ni ca, fa to que re quer ne ces sa -
ria men te um au men to do gas to de for ça de tra ba lho por uni da de de tem po.

Pa re ce ria, à pri mei ra vis ta, que pa ra ob ter o equi va len te ao va lor de sua for -
ça de tra ba lho se ria ne ces sá rio in cor rer num des gas te maior do que o nor mal. Is -
so te ria co mo efei to o en cur ta men to da vi da útil da mer ca do ria for ça de tra ba lho
e, por tan to, a ne ces si da de de sua re po si ção mais ce do por no vos ele men tos de
sua clas se. Po de ría mos al ter na ti va men te con ce ber vf co mo sen do o va lor da for -
ça de tra ba lho equi va len te à jor na da ac en quan to v se ria o equi va len te ao va lor
da for ça de tra ba lho da jor na da ac’. Na prá ti ca as duas al ter na ti vas são lo gi ca -
men te pos sí veis e em pi ri ca men te viá veis. No en tan to, é pre ci so sa lien tar que a
pri mei ra al ter na ti va vio la a hi pó te se de que a re mu ne ra ção con di cio na da cons ti -
tua uma for ma trans for ma da do va lor da for ça de tra ba lho.

Com o de sem pe nho adi cio nal re pre sen ta do pe lo seg men to cc’, o tra ba lha -
dor ad qui re o di rei to a ga nhar um mon tan te ex tra, qual se ja, a di fe ren ça v – vf.
A par ti ci pa ção nos re sul ta dos da em pre sa se ria me di da pe la ra zão (v – vf)/cc’. Es -
sa ra zão re pre sen ta a par ti ci pa ção nos lu cros e re sul ta dos em ter mos de es for ço
adi cio nal do tra ba lha dor.

Co mo es se es for ço se con so li da em for mas que re pre sen tam eco no mia de ca -
pi tal, se ja de ca pi tal cons tan te ou de ca pi tal va riá vel, o ga nho ex tra da em pre sa
pa re ce re sul tar de pro prie da des que ad vém da ad mi nis tra ção das coi sas. O es for -
ço adi cio nal do tra ba lha dor pa re ce ori gi nar-se das pro prie da des do ca pi tal de ex -
pan dir o va lor. Des se mo do, a par ti ci pa ção no seu pró prio tra ba lho ex ce den te
apa re ce co mo par ti ci pa ção nos lu cros e es tes co mo pro du to da re du ção do dis -
pên dio de ca pi tal.

Ade mais, aqui o ca pi tal ad mi nis tra uma for ma de re mu ne ra ção na qual par -
te do ca pi tal va riá vel não é ca pi tal adian ta do, nem mes mo ca pi tal va riá vel que
re tor na a fa zer as fun ções de ca pi tal va riá vel no seu mo vi men to de cir cu la ção de
va lor en quan to par te do ca pi tal cir cu lan te. Na ver da de par te do ca pi tal va riá vel
não es tá pres su pos ta co mo ca pi tal já em cir cu la ção, mas apa re ce pe la pri mei ra
vez na cir cu la ção co mo mais-va lia que se rea li za co mo lu cros com a ven da das
mer ca do rias.2 Is so sig ni fi ca que du ran te o ano os tra ba lha do res re ce bem abai xo
do va lor de sua for ça de tra ba lho. Na ver da de, fi nan ciam o ca pi tal cir cu lan te da
em pre sa com uma fra ção de seu fun do de sub sis tên cia anual.

Pa ra o ca pi ta lis ta que vf < v é ga ran tia de que o tra ba lha dor fa rá das tri pas
co ra ção pa ra ob ter a di fe ren ça v – vf. As sim, quan to pio res são as con di ções de
pa ga men to da for ça de tra ba lho mais pro pen sa ela es ta rá pa ra acei tar for mas de
re mu ne ra ção que de pen dam da má xi ma exer ção de tra ba lho.

Quan do a pres são do de sem pre go im pe le o sa lá rio pa ra bai xo, o au men to
da par te con di cio na da pres su põe a re du ção da par te fi xa. Tal pro ces so es ta ria
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ple na men te de acor do com as con di ções atuais de ex plo ra ção da for ça de tra ba -
lho, con di ções es sas que com bi nam a pres são “de fo ra” exer ci da pe la som bra do
de sem pre go que de ter mi na ria a par te fi xa e a pres são “de den tro” exer ci da pe la
cres cen te ten são do flu xo de pro du ti vo pro mo vi da pe los mé to dos da pro du ção
en xu ta, que de ter mi na ria a par te con di cio na da.

O va lor da for ça de tra ba lho se apre sen ta co mo um li mi te à re mu ne ra ção di -
ta va riá vel, es pe cial men te em cir cuns tân cias co mo as atuais, nas quais a pres são
so bre a for ça de tra ba lho é exer ci da du pla men te pe la con cor rên cia en tre os tra -
ba lha do res e pe la con cor rên cia en tre os ca pi tais.3

Re mu ne ra ção fle xí vel e in ten si da de do tra ba lho

A re mu ne ra ção fle xí vel é o su por te sub je ti vo do flu xo en xu to do ca pi tal cir -
cu lan te e, co mo tal, se apre sen ta co mo meio de efe ti var a ex plo ra ção mais in ten -
sa da for ça de tra ba lho. O au men to da in ten si da de do tra ba lho, man ti do o sa lá -
rio no mi nal cons tan te, im pli ca um pa ga men to abai xo do va lor. Nes sas con di ções,
a par ti ci pa ção nos ga nhos da em pre sa ape nas re pre sen ta uma com pen sa ção pe lo
maior des gas te da for ça de tra ba lho.

A com pen sa ção pe lo maior des gas te da for ça de tra ba lho pa re ce ter si do a
cau sa do fa mo so “fi ve dol lars a day” de Henry Ford. No seu tex to, Ford (1954)
ar gu men ta va que “é lou cu ra con si de rar-se o ca pi tal e o tra ba lho co mo par ti dos
an ta gô ni cos” (p. 96) pa ra di zer em se gui da que “os or de na dos e sa lá rios equi va -
lem a uma es pé cie de par ti ci pa ção nos lu cros” (p. 98). “Tais as ver da dei ras ba ses
do sa lá rio — me ra par ti ci pa ção de lu cros de uma clas se de só cios” (p. 99). Na
prá ti ca o sis te ma dos 5 dó la res por dia foi pos to em fun cio na men to co mo um
com ple men to do sa lá rio, com ple men to es se con di cio na do a cer tas exi gên cias com -
por ta men tais (p. 103) por par te dos tra ba lha do res, de acor do com a fór mu la:

X sa lá rio + Par ti ci pa ção nos lu cros = 5 dó la res
“Em 1909”, es cre ve Ford, dis tri buí mos 80 mil dó la res com ba se nos anos

de ser vi ço” (p. 101). E com ple ta:

“O pa ga men to de 5 dó la res por dia foi um dos mais be los meios
que des co bri mos de re du zir o cus to, e a ele va ção a seis dó la res ou tro
mais be lo ain da” (idem, p. 116).

É im por tan te ob ser var que uma das ra zões sub ja cen tes ao au men to dos sa -
lá rios era a al tís si ma ro ta ti vi da de da for ça de tra ba lho, cons tran gi da a aban do -
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lho na Gran de Cu ri ti ba, nem mes mo os tra ba lha do res da eli te in dus trial ob te nham o equi va len te ao
va lor de sua for ça de tra ba lho.



nar a em pre sa de vi do às con di ções es ta fan tes de tra ba lho. De fa to, o au men to de
sa lá rios lo grou di mi nuir dras ti ca men te a ro ta ti vi da de (p. 104).

Re mu ne ra ção fle xí vel, eco no mia de ca pi tal va riá vel e in ten si da de do tra ba lho

Exis tem dois âm bi tos em que se lo gra eco no mi zar ca pi tal va riá vel. Em ge ral
se en fa ti za so men te o fa to de que por não se in cor po ra rem ao sa lá rio to das as
for mas de bô nus e prê mios eco no mi zam en car gos tra ba lhis tas, fa to que re duz a
fo lha sa la rial re la ti va men te à pro du ção rea li za da. Mas es se é ape nas um as pec to.

As pec to não me nos im por tan te é a eco no mia de ca pi tal va riá vel ad vin da do
au men to da in ten si da de do tra ba lho, au men to es se inex tri ca vel men te li ga do à
par ti ci pa ção dos tra ba lha do res nos re sul ta dos das em pre sas. O au men to da in -
ten si da de re pre sen ta um maior dis pên dio de tra ba lho. Os tra ba lha do res for ne -
cem mais tra ba lho à em pre sa sem que es ta pre ci se con tra tar mais for ça de tra ba -
lho. Na ver da de há uma du pla re du ção de en car gos: os en car gos dri bla dos pe los
pa ga men tos “por fo ra” do sis te ma tra ba lhis ta vi gen te e os en car gos re la ti vos aos
tra ba lha do res adi cio nais que se riam ne ces sá rios ca so o au men to da quan ti da de
de tra ba lho não se des se por via do au men to da in ten si da de, mas sim por via do
au men to do nú me ro de in di ví duos em pre ga dos.

Co mo for ma trans for ma da do va lor da for ça de tra ba lho, o sa lá rio con di -
cio na do não po de guar dar re la ção com a va ria ção dos lu cros das em pre sas, ex -
ce to en quan to mé dia de com pen sa ções que ao lon go do tem po se re su mis sem ao
va lor da for ça de tra ba lho.

De fa to, os da dos mos tram que a re mu ne ra ção con di cio na da es tá li ga da a
in di ca do res de de sem pe nho in di vi dual ou co le ti vo, de sem pe nho es se sem pre re la -
cio na do com for mas de au men to da ta xa de tra ba lho útil (c → c) ou de au men to
da ta xa de tra ba lho abs tra to (v → L).4 A re la ção en tre sis te ma de pa ga men tos
atre la dos à per for man ce da em pre sa e o au men to da in ten si da de do tra ba lho po -
dem ser con fir ma dos pe lo ti po de acor do pre do mi nan te de fi ni do nas cláu su las de
par ti ci pa ção nos lu cros e re sul ta dos, as co nhe ci das PLRs. Co mo po de mos con -
fir mar pe la ta be la a se guir os acor dos pre do mi nan tes es tão sem pre li ga dos a for -
mas de en vol vi men to da for ça de tra ba lho com os in te res ses mer can tis da empresa.
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4 Tra ba lho útil ou con cre to se re fe re ao tra ba lho en quan to pro du tor de va lo res de uso. Tra ba lho abs -
tra to se re fe re ao tra ba lho en quan to pro du tor de va lor. Do pon to de vis ta do tra ba lho cor ren te po de -
mos di zer que na sua di men são útil ele con ser va o va lor dos meios de pro du ção en quan to na sua di -
men são abs tra ta ele cria va lor adi cio nal.



Ta be la 2

Dis tri bui ção dos 1659 acor dos en tre as mo da li da des de re mu ne ra ção fle xí vel

Mo da li da des Nº %

Par ti ci pa ção nos Lu cros (PL) 63 3,8

Par ti ci pa ção nos Re sul ta dos (PR) 901 54,3

Par ti ci pa ção Mis ta (PL&R) 216 13,0 

Par ti ci pa ção In de pen den te (PI) 478 28,8

To tal 1659 100% 

Fon te: Um Ba lan ço da Par ti ci pa ção dos Tra ba lha do res nos Lu cros e Re sul ta dos das Em -
pre sas: 1996-1999. Pes qui sa DIEE SE, nº 16, Ja nei ro de 2000, p. 63, ta be la 30.

É in te res san te ob ser var a pre do mi nân cia da par ti ci pa ção nos re sul ta dos
no con jun to dos acor dos rea li za dos. Ain da mais cla ra fi ca a co ne xão en tre re -
mu ne ra ção fle xí vel e in ten si da de do tra ba lho quan do se ob ser va a na tu re za es -
pe cí fi ca dos acor dos quan to ao ti po de in di ca dor uti li za do pa ra afe ri ção do de -
sem pe nho.

Ta be la 3

In di ca do res uti li za dos nos Acor dos Co le ti vos. Bra sil 1996-1999

Ti pos de in di ca do res 1996 1997 1998 1999 To tal

In di ca do res Com por ta men tais 25,2 22,8 31,3 29,7 26,7

Pro du ti vi da de 10,5 9,6 11,1 9,2 10,1

Pro du ção e ven das 12,9 15,2 13,2 17,1 14,6

Re du ção de cus tos/Des per dí cio 5,0 6,3 7,2 8,8 6,7

Ren ta bi li da de/Lu cro 5,5 6,1 6,5 7,3 6,3

Qua li da de 23,6 19,6 24,9 21,8 22,1

To tal 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Fon te: Um Ba lan ço da Par ti ci pa ção dos Tra ba lha do res nos Lu cros e Re sul ta dos das Em pre sas: 1996-1999. Pes -
qui sa DIEE SE, nº 16, Ja nei ro de 2000, p. 63, ta be la 30.

Al gu mas ob ser va ções so bre os itens Com por ta men tais e de Qua li da de se fa -
zem ne ces sá rias. No pri mei ro so bres sai o ab sen teís mo co mo me ca nis mo de con -
tro le pa ra a dis tri bui ção de prê mios. A re du ção do ab sen teís mo é fa tor cha ve da
pro du ção en xu ta já que es ta se ba seia no en xu ga men to de ca pi tal va riá vel. Nos
in di ca do res de qua li da de três de les têm im pli ca ção na eco no mia de ca pi tal cons -
tan te e no au men to da ta xa de tra ba lho útil con jun ta men te, quais se jam, a re du -
ção de re fu go; a con for mi da de à nor ma de qua li da de e a re du ção de re-tra ba lho.
O au men to da ta xa de tra ba lho útil im pli ca ne ces sa ria men te uma re du ção do cus -
to de ca pi tal cons tan te e va riá vel por uni da de de pro du to.
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É im por tan te ob ser var que o item pro du ti vi da de re fe re-se ao au men to de
pro du ção por tra ba lha dor. Ou se ja, se in clui o au men to da in ten si da de co mo au -
men to de pro du ti vi da de.5

Os da dos apre sen ta dos mos tram que a re mu ne ra ção con di cio na da não de -
pen de do de sem pe nho da em pre sa em abs tra to e, por tan to, não po de ser ca rac te -
ri za da co mo par ti ci pa ção nos lu cros. Tra ta-se, ou tros sim, de re mu ne ra ção con di -
cio na da ao de sem pe nho do pró prio tra ba lha dor co mo ates tam os in di ca do res
in di vi dua li za dos que ser vem pa ra afe rir a con tri bui ção do em pre ga do pa ra a efi -
ciên cia da fir ma. 

Os li mi tes de in ten si fi ca ção do tra ba lho que se po dem im por à for ça de tra -
ba lho en con tram na ad mi nis tra ção fa bril e nos seus teó ri cos da ad mi nis tra ção
for mas en ge nho sas de fle xi bi li za ção. Ois hi (1995, p. 106), por exem plo, apre -
sen ta a de fi ni ção de den si da de de tra ba lho co mo sen do a ra zão da mo vi men ta -
ção pa ra o tra ba lho pro du ti vo/mo vi men ta ção do tra ba lho não pro du ti vo. Cla ra -
men te, a den si da de de tra ba lho po de au men tar sem au men to da in ten si da de do
tra ba lho “des lo can do-se” a mo vi men ta ção do tra ba lho não pro du ti vo pa ra tra -
ba lho pro du ti vo! 6

TA XA DE LU CRO E NA TU RE ZA DO CA PI TAL

O ca pi tal, sen do va lor em pro ces so de va lo ri za ção tem em sua na tu re za a
ten dên cia a re du zir con ti nua men te o es to que de ca pi tal pa ra um de ter mi na do flu -
xo de pro du to. Is so po de ser ve ri fi ca do fa cil men te quan do cal cu la mos a ta xa de
lu cro con si de ran do ape nas o ca pi tal cons tan te cir cu lan te. Nes se ca so, a ta xa de
lu cro se re duz à mar gem de lu cro. Con si de re mos k co mo o cus to uni tá rio de ca -
pi tal cir cu lan te (cons tan te e va riá vel), wm o va lor de mer ca do do pro du to da in -
dús tria es pe cí fi ca, en ten di do por in dús tria a so ma dos pro du to res de uma mes ma
es pé cie de mer ca do ria, ci gar ros, por exem plo. 

Se con si de rar mos, en tão, so men te o ca pi tal cir cu lan te, a di mi nui ção do ca -
pi tal adian ta do, nes te ca so o cus to uni tá rio k tem o du plo efei to de au men tar o
lu cro uni tá rio e di mi nuir o ca pi tal adian ta do. A ta xa de lu cro au men ta.

5 A re la ção en tre re mu ne ra ção fle xí vel e in ten si da de do tra ba lho po de ser tam bém ates ta da pe las re -
fe rên cias dos pró prios ad mi nis tra do res e em pre sá rios a res pei to: “A in ser ção da re mu ne ra ção va riá -
vel ‘mu da a ca be ça do tra ba lha dor’. Eles pas sam a acom pa nhar os re sul ta dos da com pa nhia e a tra -
ba lha rem mo ti va dos” (Su pe rin ten den te de re cur sos hu ma nos da Cre di card, Va lor, 26-07-04, p. A5).
“A com pa nhia vê com bons olhos o sis te ma pa ra mo ti var os fun cio ná rios a bus car me lho res re sul ta -
dos” (Ge ren te ad mi nis tra ti vo da Pe tro quí mi ca Triun fo, idem). “O pro gra ma de par ti ci pa ção nos re -
sul ta dos ge ra um am bien te ‘sa dio’ e faz com que os dois mil fun cio ná rios ‘vis tam a ca mi sa’ da em -
pre sa” (Di re tor pre si den te da Ke pler We ber, idem, p. A6).
6 É im por tan te es cla re cer que a no ção de tra ba lho pro du ti vo de Ois hi se re la cio na ao tra ba lho di re ta -
men te vin cu la do à fa bri ca ção do pro du to, ex cluin do, por tan to, o trans por te de ma te riais no in te rior
da fá bri ca. Pa ra Marx, tra ba lho pro du ti vo é tra ba lho pro du tor de mais va lia e in clui não só o trans -
por te de ma te riais no in te rior da fá bri ca co mo tam bém o tra ba lho rea li za do na área de lo gís ti ca.
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No en tan to, pa ra o ca pi tal to da a va lo ri za ção quan ti ta ti va é li mi ta da fa ce
ao seu de síg nio qua li ta ti vo de ex pan são ab so lu ta. A ten dên cia do ca pi tal é, pois,
re du zir o ca pi tal adian ta do a ze ro.7

Es se de síg nio de ex pan são ab so lu ta en con tra li mi tes tan to na pró pria na tu -
re za in ter na do ca pi tal, is to é, nas fa ses do cir cui to pe las quais de ve pas sar no
seu pro ces so de ex pan são do va lor, quan to na sua na tu re za ex ter na, is to é, sua
exis tên cia en quan to mul ti pli ci da de de ca pi tais em con cor rên cia uns con tra os ou -
tros. Ve ja mos.

O li mi te in ter no: as fa ses do cir cui to co mo bar rei ra

O ca pi tal, no seu cir cui to de va lo ri za ção, se fi xa tem po ra ria men te em ca da
uma das fa ses que com põem o cir cui to: a com pra, a pro du ção; a ven da:

As fa ses cir cu la tó rias de com pra (D – M) e ven da (M’ – D’) do cir cui to não
adi cio nam va lor ao ca pi tal, pe lo con trá rio, fun cio nam no sen ti do in ver so de des -
va lo ri zá-lo já que em pa tam ca pi tal sem au men tar a mais-va lia. Por ou tro la do, a
fi xa ção tem po rá ria do ca pi tal em ca da uma de suas fa ses atra sa pro ra ta a ve lo -
ci da de do pro ces so de va lo ri za ção e im pe de que o ca pi tal vol te a fun cio nar co mo
ex tra tor de mais-va lia.

O li mi te ex ter no e a lei fun da men tal da con cor rên cia ca pi ta lis ta

A exis tên cia do ca pi tal en quan to múl ti plos ca pi tais im pli ca que ca da ca pi tal
in di vi dual en con tra nos ou tros ca pi tais do seu ra mo uma li mi ta ção à ex pan são
do va lor. O meio fun da men tal de abrir ca mi nho é a re du ção do cus to e a con -
quis ta de maio res par ce las de mer ca do.

A lei fun da men tal da con cor rên cia ca pi ta lis ta po de ser re su mi da da se guin te
ma nei ra: en quan to o cus to k=c+v é um fe nô me no re la ti vo ao ca pi tal in di vi dual,
o va lor é um fe nô me no re la ti vo ao tra ba lho co le ti vo de uma de ter mi na da in dús -
tria. Os ca pi tais que lo gram di mi nuir k ob têm ga nhos ex tras, fe nô me no que Marx
de no mi nou de mais-va lia ex traor di ná ria. Se su pu ser mos que o ca pi tal in di vi dual
ven da a sua mer ca do ria ao va lor de mer ca do, wm, en tão os lu cros se rão de ter mi -
na dos co mo:

lucro = wm – k

D M P M DMP
FT− −( )

( ) ..... ..... ' '

7 Ohno assim se expressa: “Just-in-time significa que, em um processo de fluxo, as partes corretas
necessárias à montagem alcançam a linha de montagem no momento em que são necessárias e somente
na quantidade necessária. Uma empresa que estabeleça esse fluxo integralmente pode chegar ao
estoque zero... Do ponto de vista da gestão da produção, esse é um estado ideal” (Ohno, 1997, p.26).
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O ca pi tal in di vi dual dis põe de duas va riá veis que de ter mi nam seu lu cro: o custo
in di vi dual e o pre ço de ven da in di vi dual que po de ser in fe rior ao va lor de mer ca do.

Do pon to de vis ta do ca pi tal in di vi dual, os ga nhos ex tras ad vêm da di mi nui -
ção dos cus tos uni tá rios k. Com a di mi nui ção dos cus tos uni tá rios au men ta a di -
fe ren ça en tre va lor de mer ca do e va lor in di vi dual. O au men to dos lu cros re sul ta
des sa di fe ren ça.

Quan do o ca pi tal adian ta do, por uni da de de pro du to, é igual ao cus to k, a
di mi nui ção de k afe ta a ta xa de lu cro por duas vias: di mi nui o cus to uni tá rio, k,
e di mi nui o es to que de ca pi tal, k . Q, on de Q é a quan ti da de de pro du to: 

To do ca pi tal tem co mo ob je ti vo in trín se co fa zer o ca pi tal adian ta do C=c+v
se apro xi mar ca da vez mais do ca pi tal que com põe o cus to da mer ca do ria e que
re tor na a ca da pe río do de ro ta ção do ca pi tal cir cu lan te.

A par ti ci pa ção nos lu cros es tá li ga da à di mi nui ção dos cus tos de ca pi tal va -
riá vel (v) e cons tan te (c), na me di da em que uma for ça de tra ba lho de mag ni tu de
da da lo gra trans for mar um vo lu me maior de ma te riais sem o au xí lio de ca pi tal
fi xo adi cio nal. A maior quan ti da de de tra ba lho se tran subs tan cia nu ma quan ti -
da de maior de va lo res de uso e de mais-va lia.

Ora, o va lor maior rea li za do, man ti da a ta xa sa la rial cons tan te, cor res pon -
de a uma re dis tri bui ção do va lor no vo ge ra do pe lo tra ba lho en tre par te pa ga e
par te não pa ga. No dia gra ma que se gue su po mos que a di mi nui ção do nú me ro
de tra ba lha do res é a cau sa do au men to da in ten si da de do tra ba lho.8 Por is so man -
te mos a quan ti da de to tal de tra ba lho cons tan te, fa to ilus tra do pe los seg men tos
de re ta de igual ta ma nho an tes e de pois da re du ção de cus tos:

Dia gra ma 3

v m
An tes ___________________ ___________________

v m
Depois __________________ ___________________

É es sa re dis tri bui ção ex-an te do no vo va lor ge ra do pe lo tra ba lho que per mi -
te com que o tra ba lha dor par ti ci pe, post fes tum, no re sul ta do da eco no mia de
tra ba lho e, por tan to, no au men to do tra ba lho grá tis que ele pró prio pro pi ciou.

Es se au men to dos lu cros não ad vém de uma re du ção do va lor da for ça de
tra ba lho, mas sim da in ten si fi ca ção do tra ba lho im plí ci ta na pro du ção en xu ta

taxa de lucro
w k

k
m. . = −

8 Tan to a “au to no ma ção”, dis po si ti vo de pa ra da au to má ti co da má qui na, quan to a or ga ni za ção do
tra ba lho em equi pe, cons ti tuem for mas de au men to da in ten si da de do tra ba lho.



que é, por de fi ni ção, a pro du ção com o mí ni mo de es to ques e, por tan to, com o
mí ni mo de ca pi tal, tan to cons tan te cir cu lan te quan to va riá vel. Tra ta-se aqui de
eco no mia de ca pi tal va riá vel a um da do va lor da for ça de tra ba lho e não co mo
re sul ta do da re du ção do seu va lor.

A quan ti da de de tra ba lho a mais ex traí da de ca da uni da de de for ça de tra -
ba lho se tra duz num maior nú me ro de va lo res de uso por tra ba lha dor. No en tan -
to, es se tra ba lho adi cio nal só é re mu ne ra do ex-post. En quan to no tra ba lho por
pe ça o tra ba lha dor é re mu ne ra do pe la pro du ção an tes que es sa se rea li ze em di -
nhei ro pa ra o ca pi tal, nas for mas de re mu ne ra ção fle xí vel o au men to da efi ciên -
cia do tra ba lho, me di do em ter mos de lu cros, re quer a rea li za ção pré via do produ -
to em di nhei ro. Co mo tal, a re mu ne ra ção fle xí vel de pen de sem pre da con ta bi li da de
ca pi ta lis ta e, co mo tal, es tá sem pre sub me ti da a sub ter fú gios que es ca pam do
con tro le dos tra ba lha do res.9

É cla ro que no con tex to de re du ção con tí nua de cus tos es se pro ces so não po -
de de pen der da me ca ni za ção, mas de ve, ou tros sim, ba sear-se na con tí nua eco no -
mia de ca pi tal. Is so é o que se co nhe ce sob o no me de Kai zen.

Es sa eco no mia de ca pi tal só é pos sí vel atra vés da ins tau ra ção de pro ces sos
pro du ti vos ca da vez mais en xu tos, fa to que re quer uma cres cen te di li gên cia no
tra ba lho. A di mi nui ção dos cus tos uni tá rios que daí ad vém é pre ci sa men te o mo -
do de ob ten ção de mais-va lia ex traor di ná ria, pro ces so es se que Marx de no mi -
nou de lei fun da men tal da con cor rên cia ca pi ta lis ta.

Ve ja mos mais de per to co mo se en tre la çam re mu ne ra ção fle xí vel, in ten si da -
de do tra ba lho e ga nhos ex traor di ná rios. Pa ra is so apre sen ta re mos pri mei ra men -
te a lei fun da men tal em ter mos de ca pi tal va riá vel pa ra de pois in tro du zir mos o
ca pi tal cons tan te cir cu lan te.

Mo de lo de ca pi tal va riá vel: só v

Con si de re mos pri mei ra men te a si tua ção na qual a mais-va lia ex traor di ná ria
ad ve nha do au men to da in ten si da de do tra ba lho. En quan to a mas sa sa la rial se
man tém cons tan te, a quan ti da de to tal de tra ba lho for ne ci da pe lo tra ba lha dor ao
ca pi ta lis ta au men ta. De ve mos su por, na au sên cia de qual quer au men to da pro -
du ti vi da de do tra ba lho, que o au men to do nú me ro de pro du tos pro du zi dos se ja
re sul tan te da maior mas sa de tra ba lho ob ti da pe la via do au men to da in ten si da -
de do tra ba lho. Com ape nas ca pi tal va riá vel, o nú me ro adi cio nal de pro du tos é
re sul ta do do tra ba lho adi cio nal de mo do que a quan ti da de de tra ba lho por pro -
du to con ti nua a mes ma.

En quan to a quan ti da de to tal de tra ba lho se man tém cons tan te, o mes mo não
ocor re com o cus to sa la rial uni tá rio. Com a mas sa sa la rial cons tan te o cus to sa -
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9 Di fe ren te men te da re mu ne ra ção por pe ça na qual a tra pa ça se ba seia no fa to de que é em úl ti ma
aná li se o ca pi ta lis ta que de ci de quais pe ças atin gem o pa drão de qua li da de e, por tan to, quais pe ças
se rão re mu ne ra das.



la rial uni tá rio de cres ce na pro por ção em que au men ta a quan ti da de de va lo res
de uso pro du zi dos. Es te é um re sul ta do ele men tar, mas im por tan te: o au men to
da in ten si da de do tra ba lho re duz o cus to sa la rial por uni da de de pro du to. Abai -
xo re pre sen ta mos es se re sul ta do por meio de duas re tas, uma re pre sen tan do o
va lor de mer ca do e a ou tra o va lor in di vi dual das mer ca do rias do ca pi tal que lo -
gra in ten si fi car o tra ba lho aci ma da mé dia:

Dia gra ma 4

b ______________________ c _______________________ d va lor de mer ca do

b _____________________ c’ _______________________ d va lor in di vi dual

O va lor uni tá rio é igual já que a maior quan ti da de de pro du tos foi ge ra da
por uma quan ti da de equi va len te men te maior de tra ba lho. Po rém, o cus to sa la -
rial, seg men to bc’, é me nor, pois a mes ma mas sa sa la rial se di vi de por um maior
nú me ro de pro du tos. Au men ta pa ra o ca pi tal in di vi dual a pro por ção não-pa ga
do va lor do pro du to, o seg men to cd.

Nes sas con di ções o ca pi tal in di vi dual po de sa cri fi car par te do tra ba lho ex -
ce den te for ne ci do pe lo tra ba lha dor e as sim di mi nuir o va lor do seu pro du to abai -
xo do va lor de mer ca do.

Dia gra ma 5

b _____________________ c __________________________ d  va lor de mer ca do

b _______________ c’____ c _____________________d’___ d  va lor in di vi dual

O seg men to c’c re pre sen ta o au men to da mais-va lia pe la via ab so lu ta — por
uni da de de pro du to — já que re sul ta de um au men to da quan ti da de de tra ba lho
e não de uma re du ção de v. O ca pi ta lis ta po de re nun ciar a uma par te do tra ba -
lho não pa go des de que es sa re nún cia não ex ce da a di men são c’c. As sim fa zen do
o ca pi ta lis ta in di vi dual es tá re pas san do grá tis ao com pra dor par te do tra ba lho
que lhe foi for ne ci do gra tui ta men te pe lo tra ba lha dor. Su po nha mos que a re du -
ção se ja de di men são d’d e que obe de ça a de si gual da de

c’c > d’d

Nes se ca so ca da uni da de de pro du to ge ra pa ra o ca pi ta lis ta in di vi dual um
ga nho ex traor di ná rio

gx=c’c – d’d > 0

Es se ga nho ex traor di ná rio uni tá rio mul ti pli ca do pe lo vo lu me to tal pro du zi -
do é igual ao ga nho ex traor di ná rio ad vin do da in ten si fi ca ção do tra ba lho. Es se
ga nho ex traor di ná rio é o fun da men to da par ti ci pa ção nos lu cros. Is so sig ni fi ca
que os tra ba lha do res “par ti ci pam” nos ga nhos que ad vém de sua maior ex plo ra -
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ção pe lo ca pi tal: os tra ba lha do res ob têm uma pe que na fra ção da mais-va lia ex -
tra que o seu tra ba lho mais in ten so per mi te ao ca pi ta lis ta ob ter.

Mo de lo de ca pi tal cir cu lan te: v e c

Em prin cí pio a in tro du ção de ca pi tal cons tan te não al te ra na da, pois a quan -
ti da de de ma te riais trans for ma dos por uni da de de pro du to se man tém igual no
pe río do de tra ba lho mais in ten so. O mon tan te de de pre cia ção do ca pi tal fi xo por
uni da de de pro du to re sul ta de duas for ças con trá rias: a mais rá pi da de pre cia ção
que ad vém do uso mais in ten so e o maior nú me ro de pro du tos pe los quais se di -
vi de o va lor da má qui na. Se su pu ser mos que es sas duas for ças se com pen sem, en -
tão, o cus to in di vi dual da mer ca do ria di mi nui ex clu si va men te em vir tu de da re -
du ção do cus to sa la rial uni tá rio.

Na ver da de, a ace le ra ção do cir cui to acar re ta tam bém uma di mi nui ção dos
cus tos uni tá rios de ca pi tal cons tan te, tan to fi xo quan to cir cu lan te. O dia gra ma a
se guir re pre sen ta es ses re sul ta dos.

Dia gra ma 6

a____________________b_______________________c_____________________dvm

a______a’____________b_________________c’____c______________________dvi

O seg men to aa’ cor res pon de ao mon tan te de eco no mia de ca pi tal cons tan te.
Es sa eco no mia in clui to dos os ele men tos afe ta dos pe lo au men to da ve lo ci da de de
ro ta ção do ca pi tal cir cu lan te. Es ses ele men tos são: a di mi nui ção do ca pi tal pro -
du ti vo la ten te e os cus tos as so cia dos à sua ma nu ten ção; a di mi nui ção do des per -
dí cio de vi do à fa bri ca ção de fei tuo sa; di mi nui ção do ca pi tal va riá vel re la ti vo às
ati vi da des de con tro le de qua li da de; me no res cus tos de con ser va ção da mer ca do -
ria em es ta do de ofer ta. O seg men to c’c cor res pon de à re du ção do cus to sa la rial
uni tá rio, re du ção es ta ana li sa da no item an te rior.

A mar gem po ten cial de lu cro é ago ra maior do que no ca so ana li sa do an te -
rior men te quan do não con si de rá va mos o ca pi tal cons tan te. O ca pi tal in di vi dual
que lo gra di mi nuir cus tos atra vés da ace le ra ção do cir cui to po de igual men te di -
mi nuir seu pre ço de ven da e au men tar sua mas sa de lu cro atra vés de um vo lu me
maior de ven das.

Des de que a di mi nui ção do pre ço, d’d, se ja me nor do que a re du ção de cus -
tos, te re mos um au men to da mar gem de lu cro uni tá rio, ou, nos ter mos de Marx,
mais-va lia ex traor di ná ria re sul tan te da di fe ren ça en tre o pre ço de ven da e o va -
lor in di vi dual. A con di ção pa ra que es se re sul ta do ocor ra é, en tão:

d’d < (aa’ + c’c)

A ace le ra ção do cir cui to pro vo ca um en xu ga men to de pes soal que re duz o
nú me ro de pes soas em pre ga das. A re du ção do cus to de ca pi tal va riá vel por uni -



da de de pro du to tem, por tan to, duas fon tes: me nor es to que de ca pi tal va riá vel e
maior flu xo de pro du to. Con si de ran do N co mo sen do o nú me ro de tra ba lha do res
e Q o flu xo de pro du to te mos o cus to sa la rial uni tá rio de ter mi na do pe lo quo ciente

Co mo dis se mos, N di mi nui e Q au men ta. A re du ção do cus to sa la rial uni tá -
rio tem, por tan to, duas fon tes.

Co mo vi mos an te rior men te, a re du ção de cus tos que pro pi cia a no va di vi -
são mais van ta jo sa en tre mais-va lia e sa lá rios é pos si bi li ta da pe la ace le ra ção do
cir cui to do ca pi tal cir cu lan te, ace le ra ção es sa que, co mo vi mos no ca pí tu lo an te -
rior, vai de tan go com a in ten si fi ca ção do tra ba lho. É es sa re du ção de cus to que
pos si bi li ta o au men to da mar gem de lu cro. É es se au men to da mar gem de lu cro
que abre es pa ço pa ra a par ti ci pa ção nos lu cros. As sim, a par ti ci pa ção nos lu cros
de pen de da re du ção de cus tos uni tá rios.

No en tan to, to da re du ção de cus to ob ti da por um ca pi tal in di vi dual é, mais
ce do ou mais tar de, re pro du zi da pe los ou tros ca pi tais. A ba se pa ra a par ti ci pa -
ção nos lu cros é, pois, cons tan te men te ero di da pe la con cor rên cia. A con di ção de
sua sus ten ta ção con ti nua da de pen de de um pro ces so de con tí nua re du ção de cus -
tos. Daí o kai zen.

A me lho ra con tí nua que pro cu ra mo bi li zar a par ti ci pa ção e o en vol vi men to
dos tra ba lha do res na pro cu ra de di fe ren ciais de cus tos quan do ocor re si mul ta -
nea men te em to dos os ca pi tais eli mi na a pos si bi li da de do lu cro ex traor di ná rio. A
par ti ci pa ção nos lu cros, no que diz res pei to aos lu cros ex traor di ná rios, é uma
im pos si bi li da de quan do se pen sa o con jun to das em pre sas con cor ren tes agin do
de for ma si mi lar.

A par ti ci pa ção nos lu cros co mo ex pres são da con cor rên cia só po de se dar
pa ra os ca pi tais que se adian tam no pro ces so com pe ti ti vo. A ten ta ti va de to dos
os ca pi tais de fa zê-lo can ce la a pos si bi li da de de par ti ci pa ção nos lu cros, pois as
van ta gens in di vi duais se anu lam. O sal do des se pro ces so é a re du ção dos pre ços
que ad vém da re du ção dos cus tos. À me di da que os pre ços se re du zem cai o va -
lor da for ça de tra ba lho. As sim, o pro ces so de par ti ci pa ção em ga nhos das em -
pre sas dei xa no seu ras tro o au men to da ta xa de mais-va lia.

CON CLU SÕES

A par ti ci pa ção nos ga nhos das em pre sas se re su me à par ti ci pa ção dos tra ba -
lha do res a uma fra ção da mais-va lia ex traor di ná ria ob ti da pe la via ab so lu ta da
in ten si fi ca ção do tra ba lho. Co mo a con cor rên cia anu la es sas van ta gens, a par ti -
ci pa ção dos tra ba lha do res nos ga nhos das em pre sas en con tra li mi tes na pró pria
pos si bi li da de de au men to da in ten si da de do tra ba lho.

Co mo a anu la ção con tí nua das van ta gens de cus to pe la con cor rên cia é um

N v

Q

.
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pres su pos to da es tra té gia das em pre sas, a ação re cí pro ca en tre elas cria uma fe -
bre pe la con tí nua re du ção de cus tos, o kai sen. O ca pi tal se uti li za des se am bien te
com pe ti ti vo pa ra man ter a for ça de tra ba lho con ti nua men te mo bi li za da no li mi -
te do stress, im pe din do as sim uma que da no ní vel do com pro me ti men to com a
pro du ção en xu ta.

Co mo ex pres são da lei fun da men tal da con cor rên cia ca pi ta lis ta de re du ção
dos cus tos, k, e con se qüen te au men to da mar gem de lu cro, a par ti ci pa ção nos re -
sul ta dos põe em mo to um re gi me de con tí nua pres são pa ra o en vol vi men to dos
tra ba lha do res nos in te res ses da em pre sa já que os re sul ta dos são can ce la dos pe -
rio di ca men te pe lo cat ching up dos con cor ren tes. Es sa pres são con tí nua en con tra
seus li mi tes no grau de in ten si fi ca ção do tra ba lho que po de su por tar a for ça de
tra ba lho. A par ti ci pa ção dos tra ba lha do res nos ga nhos das em pre sas é li mi ta da
pe la pró pria ca pa ci da de da for ça de tra ba lho de pro du zir mais-va lia pe la via ab -
so lu ta da in ten si fi ca ção do tra ba lho.

Fi nal men te ca be ria acres cen tar que, em con di ções de acen tua do de sem pre -
go, con di ções nas quais o sa lá rio é in ca paz de su bir aci ma do va lor da for ça de
tra ba lho, a re mu ne ra ção con di cio na da en con tra li mi tes no pró prio sa lá rio de re -
pro du ção nor mal da for ça de tra ba lho, ou se ja, o seu va lor.
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